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Art. 1
Oggetto del regolamento e principi generali

Il presente regolamento ha per oggetto la detemiune e la ripartizione del incentivi per funzigacniche

di cui all'articolo 113 del Decreto Legislativo 3046 (d’ora in avanti denominato anche “Fondo”):

“2. A valere sugli stanziamenti di cui al commaeldmministrazioni pubbliche destinano a un apposito
fondo risorse finanziarie in misura non superiot@ger cento modulate sull'importo dei lavori pasbase

di gara per le funzioni tecniche svolte dai dipemdepubblici esclusivamente per le attivita di
programmazione della spesa per investimenti, pefeldfica preventiva dei progetti di predisposizioa di
controllo delle procedure di bando e di esecuzia® contratti pubblici, di responsabile unico del
procedimento, di direzione dei lavori ovvero die® dell’esecuzione e di collaudo tecnico ammiuiistp
ovvero di verifica di conformita, di collaudatoréasco ove necessario per consentire |'esecuzicgle d
contratto nel rispetto dei documenti a base di gatel progetto, dei tempi e costi prestabiliti.L3ottanta
per cento delle risorse finanziarie del fondo dodtib ai sensi del comma 2 é ripartito, per ciasawpera o
lavoro, servizio, fornitura con le modalita e i t&nii previsti in sede di contrattazione decentratiegrativa
del personale, sulla base di apposito regolamerdottato dalle amministrazioni secondo i rispettivi
ordinamenti, tra il responsabile unico del procedimo e i soggetti che svolgono le funzioni tecniche
indicate al comma 1 nonché tra i loro collaboratofsli importi sono comprensivi anche degli oneri
previdenziali e assistenziali a carico delllammirdagione. L'amministrazione aggiudicatrice o l'ente
aggiudicatore stabilisce i criteri e le modalitardea riduzione delle risorse finanziarie connesdla aingola
opera o lavoro a fronte di eventuali incrementi tenpi o dei costi non conformi alle norme del pree
decreto. La corresponsione dell'incentivo e dispatal dirigente o dal responsabile di servizio prsfo
alla struttura competente, previo accertamento elslpecifiche attivita svolte dai predetti dipende@i
incentivi complessivamente corrisposti nel corsdl'ateo al singolo dipendente, anche da diverse
amministrazioni, non possono superare l'importo Si@lper cento del trattamento economico complessivo
annuo lordo. Le quote parti dell'incentivo corrigptenti a prestazioni non svolte dai medesimi dipetig

in quanto affidate a personale esterno all'organidell'amministrazione medesima, ovvero prive del
predetto accertamento, incrementano la quota deddodi cui al comma 2. Il presente comma non slieg@p

al personale con qualifica dirigenziale 4. Il resta 20 per cento delle risorse finanziarie del fomti cui al
comma 2 ad esclusione di risorse derivanti da fai@menti europei o da altri finanziamenti a destioae
vincolata é destinato all'acquisto da parte delieedi beni, strumentazioni e tecnologie funzioagtirogetti

di innovazione anche per il progressivo uso di miet® strumenti elettronici specifici di modellazéoon
elettronica informativa per I'edilizia e le infrastture, di implementazione delle banche dati peontrollo

e il miglioramento della capacita di spesa e dicghtamento informatico, con particolare riferinteralle
metodologie e strumentazioni elettroniche per itadh. Una parte delle risorse pud essere utiliizgoer
I'attivazione presso le amministrazioni aggiudiggtrdi tirocini formativi e di orientamento di cui
all'articolo 18 della legge 24 giugno 1997, n. 166per lo svolgimento di dottorati di ricerca di alt
qgualificazione nel settore dei contratti pubblicrepgia sottoscrizione di apposite convenzioni con le
Universita e gli istituti scolastici superiori. Rer i compiti svolti dal personale di una centralgica di
committenza nell'espletamento di procedure di aigioine di lavori, servizi e forniture per conto altri
enti, pud essere riconosciuta, su richiesta dekatrale unica di committenza, una quota parte, non
superiore ad un quarto, dell'incentivo previsto damma 2.

L'incentivo ha come finalita il riconoscimento delolo svolto dal personale dell Amministrazione & u
migliore utilizzo delle risorse interne per la realazione di lavori e opere pubbliche all'internegli stessi
uffici, con conseguenti minori costi per 'Amminggtione relativi ad incarichi a professionisti este”

Per la sua ripartizione deve essere richiamatoeahaht. 31 c. 12 D.Lgs. 50/2016ll ‘soggetto responsabile
dell'unitd organizzativa competente in relaziondirdeérvento, individua preventivamente le modalita
organizzative e gestionali attraverso le quali gatiee il controllo effettivo da parte della stazen
appaltante sull'esecuzione delle prestazioni, paogmando accessi diretti del RUP o del direttoreldeori

sul luogo dell'esecuzione stessa, nonché verifishehe a sorpresa, sull'effettiva ottemperanzatte tle
misure mitigative e compensative, alle prescrizioni materia ambientale, paesaggistica, storico-
architettonica, archeologica e di tutela della dglwmana impartite dagli enti e dagli organismi gatenti.

Il documento di programmazione, corredato dallacassiva relazione su quanto effettivamente efteitua
costituisce obiettivo strategico nell'ambito dedmo della performance organizzativa dei soggeteénessati

e conseguentemente se ne tiene conto in sedeutaziahe dell'indennita di risultato. La valutazeoli
suddetta attivita di controllo da parte dei compdieorganismi di valutazione incide anche sulla
corresponsione degli incentivi di cui all'articold.3”



Infine I'art. 102 c. 6 D.Lgs. 50/2016 nel disci@i® I'attivita di collaudo per i lavori, le fornite ed i servizi
prevede: Per effettuare le attivitd di controllo sull'ese@uze dei contratti pubblici di cui al comma 1, le
stazioni appaltanti nominano tra i propri dipendeatdipendenti di altre amministrazioni pubblicha dno

a tre componenti con qualificazione rapportata difaologia e caratteristica del contratto, il cuompenso
e contenuto nell'ambito dell'incentivo di cui afitieolo 113. Per i lavori, il dipendente nominato
collaudatore ovvero tra i dipendenti nominati celtiatori, € individuato il collaudatore delle strute per
la redazione del collaudo statico. Per accertataetaa nell'organico della stazione appaltante oevdr
altre amministrazioni pubbliche, le stazioni appalii individuano i componenti con le procedure di ¢
all'articolo 31, comma 8".

Art. 2
Definizioni

Ai fini del presente regolamento si intende per:

A) “PROGETTOQO": il progetto preliminare, il progettofitétivo ed il progetto esecutivo che concorrontaal
definizione del progetto per I'opera o lavoro puidxdl

B) “RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO” (RUP) di cui al Dgs. 50/2016, il quale viene individuato
per ciascun contratto, tenuto conto delle competenzlelle abilitazioni che lo stesso deve possedere
secondo quanto indicato dalla legge. Il RUP propa@heDirigente/Responsabile del servizio, I'entita
delle competenze individuali dei componenti il Gagli Lavoro.

C) “PROGETTISTA”": tecnico o gruppo di tecnici incaricadella progettazione (comprensiva della
sicurezza). Il progettista firmera il progetto asemdosene la responsabilita totale o parzialelaziane
alla specifica competenza professionale.

D) “COLLABORATORI INTERNI": personale tecnico e ammatiativo, dipendente dell Amministrazione,
che collabora direttamente alle attivita di culaatl 11, pur non firmando elaborati progettualaltri
documenti.

E) “COLLAUDATORE": tecnico e/o gruppo di tecnici chevadgono le operazioni di collaudo indicate
all'art. 102 D. Lgs 50/2016.

F) “GRUPPO DI LAVOROQ”: insieme dei dipendenti che assumo il ruolo di RUP, di progettista, di
collaudatore o che compongono [I'Ufficio Direzioneaviori o direttore dell'esecuzione e loro
collaboratori interni, come meglio indicato all’a4t

G) “LAVORO”: le attivita di costruzione, demolizionggcupero, ristrutturazione urbanistica ed edilizia,
sostituzione, restauro, manutenzione di opere oriadi cui all’allegato | del D.Lgs. 50/2016. In
gualsiasi modo realizzata (appalto, concessioneanmministrazione diretta, leasing, contratto di
disponibilita ecc.).

H) “FONDQ”: Fondo Incentivi per funzioni tecniche diicall'articolo 113 del Decreto Legislativo 50/2016

) “FONDO PER FUNZIONI TECNICHE” (FF): parte del Fonddestinata all’incentivazione dei
dipendenti (80% del Fondo).

Art. 3
Costituzione e gestione del Fondo

Il Fondo di cui al presente regolamento € costitmiediante la creazione di un apposito capitolaildincio,
ponendolo a carico degli stanziamenti previstilpaealizzazione dei singoli lavori.

In ogni singolo quadro economico approvato corralgetto esecutivo deve essere previsto lo stanntme
per la costituzione del Fondo nella misura def 2##ll'importo dei lavori posto a base di gara (coemsivo
degli oneri della sicurezza), anche se I'affidaroentviene tramite procedura negoziata.

Il Fondo & compreso allinterno delle risorse deega variabili per la contrattazione collettivagnee
previsto dall'articolo 15, comma k), del contrattwlettivo nazionale di lavoro dell’1/4/1999 e daiticolo
31, comma 3, del contratto collettivo nazionaléastoro del 22/1/2004.

A Massimo 2.



Art. 4
Gruppo di Lavoro

Al fine di procedere alle attivitd di programmaztodella spesa per investimenti, per la verificaspnéiva

dei progetti di predisposizione e di controllo dgrocedure di bando e di esecuzione dei conpralttblici,

di responsabile unico del procedimento, di diregidei lavori ovvero direzione dell'esecuzione eafliaudo
tecnico amministrativo ovvero di verifica di confiuta, di collaudatore statico ove necessario pesentire
I'esecuzione del contratto nel rispetto dei docuigebase di gara, del progetto, dei tempi e qustbtabiliti

e costituito un Gruppo di Lavoro, formato da peederinterno (e da dipendenti di altri Enti pubblieedi

art. 8), secondo i seguenti criteri:

* limiti di professionalita dati dalla normativa vige;

» specializzazione e grado di esperienza acquisié desciplina specifica a cui la spesa si rifegisc

La consistenza del Gruppo di lavoro € determinataelazione alla qualita ed entita della spesa. La
composizione, sia in senso qualitativo che qudivita sara determinata dal Responsabile di Servizio
competente, sentito il responsabile del procedimerun atto di affidamento di incarico di cui aft'sb.
All'interno del Gruppo di Lavoro vengono individeale figure necessarie secondo i compiti organivzzat
professionali ed operativi allo scopo determinati.

Fanno parte del Gruppo di Lavoro i dipendenti dheprono i ruoli di RUP, di ufficio direzione laviog di
collaudatore nel caso di lavori pubblici, di dicett dell’esecuzione e di verifica di conformita gako di
forniture e servizi, ed i loro collaboratori intgrdipendenti dell’Amministrazione, della Centrdlmica di
Committenza o di altri Enti Pubblici.

Art. 5
Atto di incarico

Nell'atto di incarico viene:

a) Individuata la spesa di investimento da eféattucon riferimento agli stati di previsione dedfzesa o al
bilancio della Stazione Appaltante;

b) Individuato I'elenco dei dipendenti componéin@ruppo di Lavoro, indicando la relativa qualififunzionale
(categoria), e le prestazioni da svolgere;

c) Prevista l'aliquota percentuale del Fondo peizibni tecniche spettante a ciascuno dei compotilent
Gruppo di Lavoro, per l'individuazione dei compemnstentivanti; per le funzioni di supporto esterno
all’Area sia l'elenco del personale che le relatadguote saranno individuate dal Responsabile di
Servizio dell’area che svolge le funzioni di sugpor

L’atto di incarico precisa che le aliquote del c@mpo potranno essere modificate in sede di liqiodaz

dal Responsabile di Servizio competente, su prapdst RUP, sulla base del rispetto dei tempi ecdsii

preventivati, come previsto all'art. 11.

Art. 6
Informazione e pubblicita

L'’Amministrazione provvede ad informare, con ingoatcadenza semestrale, sugli incarichi conclissilie
risultanze dei medesimi, incluse quelle relativpeicettori ed all’importo dell'incentivo. Del carfmento
dell'incarico sara data pubblicazione nel sito'deliministrazione, sezione “Amministrazione Traspaes.

Art. 7
Rapporti con altri Enti Pubblici

E possibile istituire Gruppi di Lavoro con dipentiet altri Enti pubblici, secondo le modalita piste dagli
articoli 30, 31 e 32 del Decreto Legislativo n. Z800; questi partecipano alla ripartizione del dtwn
Incentivi.

Nell'atto di costituzione del Gruppo di Lavoro davessere specificata la sussistenza di tutte lessade
autorizzazioni da parte dell’Ente presso cui ilesigente presta il proprio servizio.



| dipendenti dellAmministrazione che richiedessa@bAmministrazione stessa I'autorizzazione perefa
parte di un Gruppo di Lavoro in un altro Ente Pidilsecondo le norme sopra citate, saranno am#triz
con apposito atto, compatibilmente con le esigetedéufficio di appartenenza dello stesso. Sardanel
responsabilita del dipendente comunicare all’Amstnaizione I'importo dell'incentivo percepito presastri
Enti Pubblici, in particolare di segnalare il supeento del 50% del trattamento economico complessiv
annuo lordo; la parte non liquidata andra all’asnccessivo.

Art. 8
Calcolo del Fondo

Nel mese di gennaio viene effettuata la sommattgissingoli stanziamenti eseguiti nell’anno precedee
quindi viene determinato I'importo complessivo Behdo da ripartire per 'anno precedente (F anno x)
Viene altresi eseguita la sommatoria di tutti i tcatti che sono ammessi alla ripartizione del Fopdo
Funzioni TecnicheXC anno x); I'importo di ciascun contratto € deteratdo dallimporto posto a base di
gara, oneri della sicurezza compresi.

Sono ammessi all'incentivazione tutti i contratti ldvori pubblici; sono ammessi altresi i contratti
forniture/servizi di importo superiore a 20.000€a00.

Per i contratti di lavori pubblici vale I'anno dpprovazione del progetto esecutivo (0 posto a dagara);
per gli altri contratti vale I'anno di affidamentiel contratto.

Art. 9
Calcolo del Fondo per l'innovazione

I 20% del Fondo (F anno x), ad esclusione di deoderivanti da finanziamenti europei o da altri

finanziamenti a destinazione vincolata, € destia#itacquisto da parte dell'ente di:

» beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a pttigdi innovazione anche per il progressivo uso di
metodi e strumenti elettronici specifici di modeltasne elettronica informativa per l'edilizia e le
infrastrutture,

» implementazione delle banche dati per il contraldl miglioramento della capacita di spesa e di
efficientamento informatico, con particolare rifegnto alle metodologie e strumentazioni elettromich
per i controlli

» attivazione di tirocini formativi e di orientamenrdocui all'art. 18 legge 196/1997

» svolgimento di dottorati di ricerca di alta qualdzione nel settore dei contratti pubblici previa
sottoscrizione di apposite convenzioni con le Ursita e gli istituti scolastici superiori.

Le risorse derivanti da finanziamenti europei @i dihanziamenti a destinazione vincolata andramado

aumentare la parte destinata al F anno x.

Art. 10
Calcolo del Fondo per funzioni tecniche (FF) e ripdizione tra i singoli interventi (FFsingolo)

L'80% del Fondo (F anno x) costituisce il Fondo pemzioni Tecniche dellanno x (FF anno x). Tale
importo €& al lordo delle ritenute fiscali e deglinesi previdenziali e assistenziali a carico
dellAmministrazione. Per i lavori finanziati conisorse derivanti da finanziamenti europei o altri
finanziamenti a destinazione vincolata la partdidat al FF € pari al 100%.

Il FF anno x e ripartito tra i singoli interventa dinanziare sulla base della seguente proporzione:
FFsingolo(i)= (FF anno X anno x) *C(i);

Dove:

FFsingolo(i) € I'importo del Fondo per Funzioni hexhe dell'intervento (i)

FF anno x e I'importo del Fondo per Funzioni Tebmricalcolato secondo quanto previsto al comma 1

>C anno x € la somma degli importi degli intervemimessi all'incentivo, calcolato ai sensi dell'&rt.

C(i) e l'importo del contratto (i) determinato comeevisto all’art. 8.

Art. 11



Ripartizione del FF del singolo intervento (FFsingt(i)) tra le varie attivita

La ripartizione del FFsingolo(i) tra i vari dipemdie avviene per le seguenti attivita assegnate I ne
corrispondenti misure, se eseguite da personamim di altre amministrazioni aggiudicatrici:

1. Programmazione spesa per investimenti dal 10%%l 2
2. Verifica preventiva dei progetti di lavori: da2% al 10%

3. Responsabilita di Procedimento: dal 20% al 70%
4. direzione dei lavori: dal 15% al 25%
5. direzione operativa e assistenza di cantiere: 2 al 10%

6. direttore dell’esecuzione: dal 20% al 40%
7. Collaudatore/verificatore singolo: dal 2% &Po

8. commissione di collaudo/verifica dal 5% al 10%

Il totale delle percentuali effettive (punti da 8)adeve essere pari a 100.

Nel caso una o piu attivita non vengano svoltedjeszione operativa), la relativa percentuale e a
zero, fermo restando che la somma delle percertaad essere pari a 100.

La ripartizione del FFsingolo(i) € operata dal Resabile di Servizio competente tra i singoli digemti
che hanno effettivamente svolto le prestazioniestiusione del personale dirigenziale, previo aao@nto
positivo delle specifiche attivita svolte.

Nel caso si verifichi nel corso del tempo un aveit@mento di dipendenti sara effettuata una ripanetra
di essi in base alle attivita effettivamente esptet

Art. 12
Liguidazione

La liquidazione del FFsingolo per le attivita inalie ai punti 1 e 2 dell'art. 10 avviene in due:fésiprima,
pari al 40% dell'importo spettante, all’affidamentgi@l contratto; la seconda, pari al 60% dell'import
spettante, all’emissione del collaudo.

La liquidazione del FFsingolo indicato ai puntidla 8 dell’art. 10 avviene in due fasi: la primari@l 50%
dellimporto dovuto, all’'ultimazione dei lavori; leconda pari al 50% dell'importo dovuto, al catlau

Prima di effettuare la liquidazione del FFsingdlafara verificato il rispetto dei tempi e dei coséir la
applicazione di decurtazioni per eventuali scostdime

Nel caso di incremento dei costi rispetto all'imjpodell’intervento inizialmente previsto, il FFswig(i),
viene decurtato in proporzione all'incremento dekto inizialmente previsto; tale importo costiteisc
economia di spesa. Nell'incremento dei costi narostonsiderate le varianti ai sensi dell’art. 1@6@.Lgs.
50/2016.

Parimenti, nel caso di scostamento dei tempi dizzszione dell'intervento rispetto a quanto prévieel
contratto, fatte salve le sospensioni e/o prorogbatrattuali di cui allart. 107 D.Lgs. 50/2016, il
FFsingolo(i) viene ridotto in proporzione al termp@ialmente previsto.

Sara altresi verificato il rispetto della disposig dell’art. 31 c. 12 D.Lgs. 50/2016 da parte’dehnismo
di valutazione, con eventuale applicazione di genal

In sede di liquidazione il dipendente dovra dichiardi non aver superato nel corso dell’anno il 58l
trattamento economico complessivo annuo lordo, tterwonto anche degli incentivi corrisposti da altre
Amministrazioni; in caso di avveramento della caiatie la liquidazione sara rinviata all'anno susoes®

Art. 13
Utilizzo del Fondo per I'innovazione

Il Fondo per I'innovazione sara ripartito in sed€BG secondo le destinazioni fissate dalla legge.

B La norma non disciplina cosa succede nel casergichi tale situazione ed in particolare nongisa che cio che noviene corrisposto (per il
superamento di detto limite) costituisce econonispésa, come invece si premura di precisare magpafo successivo (nel caso di prestazioni
non svolte dai dipendenti).

Si ritiene pertanto che non corrispondere, mag iratentivo possa costituire indebito arricchimemajuanto non esplicitamente suffragato da
alcuna norma.
Naturalmente quanto esposto costituisce un'interpiene, ma al momento non si € a conoscenza éli gantrari.



Art. 14
Entrata in vigore

Il presente Regolamento si applica alle attivittnpiute dopo il 19/4/2016, data di entrata in vigded
D.Lgs. 50/2016 e quindi da calcolare ai progetti esecutivi (cutlmo livello di progettazione da porre a
base di gara) approvati dopo il 19.4.2016 nonclwétratti affidati dopo il 19/4/2016.

C Deliberazione Corte dei Conti — sezione delléoAomie n. 18 del 2/5/2016 ed anche delibera 1521 24/3/2015, che ha superato la diatriba
di interpretazione tra le varie sezioni regionakahtrollo (Lombardia 13/11/2014 n. 300, Basile&ed®/2/2015 n. 3, Emilia Romagna
n. 183/2014), sorte a seguito delle modifiche aldeoincentivante del D.Lgs. 163/2006.



